
PLANO DE TRABALHO 

 

1 - DADOS CADASTRAIS: 

NOME DA INSTITUIÇÃO: ASSOCIACAO AGUDENSE DE FUTSAL - AAGF CNPJ: 43.494.255/0001-60 

TIPO DE ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL: (X ) Sem Fins Lucrativos 

( ) Cooperativa 

( ) Religiosa 

ENDEREÇO: AV BORGES DE MEDEIROS 635, CENTRO, AGUDO RS 

BAIRRO: CENTRO CIDADE: AGUDO U.F. RS CEP:96540000 

E-MAIL: aagfescolinha@yahoo.com TELEFONE: 55 999556428 

CONTA BANCÁRIA 

ESPECÍFICA: 06.068979.0-7 

BANCO BANRISUL AGÊNCIA 0102 

NOME DO RESPONSÁVEL: Sandro Luís Bertulini CPF: 490.384.940-68 

PERÍODO DE MANDATO:  
bienio 2023/2024 

CARTEIRA DE 

IDENTIDADE/ÓRGÃO 

EXPEDIDOR: 9038554931 SSP/RS 

CARGO: Presidente 

ENDEREÇO: RUA GEN ISIDORO NEVES, CENTRO, AGUDO/RS. CEP: 96540000 

 

2 - PROPOSTA DE TRABALHO: 

NOME DO PROJETO: AAGF FUTSAL 2024 PRAZO DE EXECUÇÃO 

INÍCIO 
04/03/2024 

TÉRMINO 
31/12/2024 

PÚBLICO ALVO: O projeto tem como público alvo a comunidade de Agudo e região, em 
especial aos amantes do futsal. Tem importância social imensurável dentro do nosso 
município e região e irá beneficiar centenas de pessoas carentes, pois além do time adulto é 
prevista a manutenção de uma escolinha de futsal que atenderá em sua grande maioria crianças 
oriundas de bairros considerados de risco social ou seja; encontram-se em situação de 
vulnerabilidade social. O atendimento envolverá (04) categorias: Sub 07, Sub 09, Sub 11, Sub 13. 
Serão ofertadas (20) vagas por categoria. Totalizando (80) atendidos pelo projeto, destas vagas 
uma parte será destinada a crianças selecionadas pela Secretaria de Assistência Social do 
Município sem custo aos participantes. 
OBJETO DE PARCERIA: Este projeto visa resgatar a tradição do futsal de Agudo, através da formação de 

uma equipe forte e competitiva que disputa o Campeonato Estadual da Liga A 2024. Com uma equipe 
formada por atletas locais  e profissionais, onde terão toda a estrutura necessária para a melhora do 

rendimento esportivo.  

JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO: A ASSOCIAÇÃO AGUDENSE DE FUTSAL – AAGF, 

entidade esportiva sem fins lucrativos ou econômicos, apresenta-se como proponente deste projeto 

com o intuito de ampliar e aperfeiçoar sua já reconhecida atuação no cenário esportivo de nosso 

Município, através do Projeto AAGF Futsal 2024, que visa aumentar a força da nossa equipe no 

cenário Estadual. Para que possamos formar uma equipe forte e competitiva, com o objetivo de 

conquistar a  Liga A em 2024. Consolidando-nos assim como uma das grandes forças do Rio 

Grande do Sul. 

 

Em 2002 era fundada a AAGF. Quando participou da competição de nível estadual na Série 

Bronze em 2003, campeonato no qual a equipe sagrou-se CAMPEÃ e com direito a participar da 

Série Prata do ano seguinte. Então em 2004 a equipe competiu pela Série Prata do Estado, 

campeonato este que teve a participação de 12(doze) equipes e a AAGF ficou em 6º(sexto) lugar 

na classificação final. Porém em 2005 a equipe deixou de participar das competições por falta de 

apoio financeiro e encerrou as atividades.  

No intuito e tentando resgatar a tradição e a paixão dos munícipes pelo futsal, retornamos as 

atividades no ano de 2022. Com um planejamento sólido sonhando alto, disputamos o 



Campeonato Gaúcho da Série C. E com uma das melhores campanhas da história fomos 

campeões de TUDO o que disputamos: Campeão da Taça Farroupilha Região Central 2022 

– Campeão da Conferência Leste – e fomos também o GRANDE CAMPEÃO INVICTO DA 

SÉRIE C 2022. Conquistando assim o Acesso a Série B para 2023. No ano de 2023 seguimos 

nossa jornada de vitórias conquistando a Taça Farroupilha região central e o vice 

campeonato Gaúcho Liga B 2023, conquistando ao acesso à liga A 2024. 

Nosso planejamento visa a disputa da Liga A em 2024, com uma equipe mais forte que a do ano 

anterior. Pois agora o nível técnico aumenta, assim como os investimentos para conseguir montar 

uma equipe que brigue de igual para igual com as fortes equipes desta divisão. Com muito 

trabalho, pretendemos competir e buscar o TÍTULO da Liga A. 

Para que isso aconteça, elaboramos um projeto, que dará condições para que os atletas consigam 

desenvolver todo o seu potencial e participem da principal competição do nosso Estado. 

Construindo uma estratégia para que estes alcancem voos maiores. A proposta é o oferecimento 

de infraestrutura adequada, otimizando a estrutura já existente, treinamento especializado de 

qualidade em todas as fases do desenvolvimento do talento esportivo e a participação do 

Campeonato Estadual 2024.  

A conquista deste Campeonato é extremamente difícil, pela qualidade técnica e investimento dos 

adversários e pelas despesas que são altíssimas como transporte para as viagens, alimentação dos 

atletas, despesas gerais entre outras. Tornando a conquista muito mais importante e gratificante 

tanto para a equipe quanto para o município que esta, irá representar. Mas, para isso, necessitamos 

de recursos para conseguir superar as dificuldades supracitadas. Formando uma equipe forte e 

competitiva e dando todo suporte necessário para a conquista da competição. 

O Futsal tem a capacidade de modificar cenários e transformar histórias. Apostar em nossa 

equipe será uma grande iniciativa, já que estamos em uma região com muito potencial para 

apoiar e incentivar esse projeto. Estamos muito distantes dos grandes centros esportivos do nosso 

Estado, carentes de iniciativas esportivas. Contudo esperamos montar uma equipe competitiva 

capaz de suprir o anseio da comunidade local. Cumprindo os objetivos, isto causaria um maior 

apoio da nossa comunidade, fortalecendo e difundindo o futsal em nosso município. Mantivemos 

um público médio de 700 pessoas no Centro Desportivo Municipal e com quase 400 mil 

visualizações nas transmissões via youtube. Nossa Comunidade AJUDA E APOIA, VIBRA E 

VIVE o dia á dia do nosso Projeto. Agregado a todo esse apoio temos um projeto Educacional 

que é desenvolvido junto com a comunidade e atende crianças e adolescentes em situação de 

vulnerabilidade social 

É com esse sentimento que pretendemos no curto prazo, fortalecer nossas ações e, futuramente, 

ampliá-las para beneficiar mais atletas, sempre visando o melhor atendimento ao nosso público. É 

isso que nos motiva a submeter nosso projeto à apreciação do programa de Lei de Incentivo ao Esporte 
Municipal “Formando Campeões”, esperando que nossas iniciativas ganhem mais um fator de 

convencimento para investidores do setor privado. 
 

 

3 - OBJETIVOS: 

3.1 – GERAIS: Este projeto visa resgatar a tradição do futsal de Agudo, através da formação de uma equipe 
forte e competitiva que disputa o Campeonato Estadual da Liga A 2024 e demais competições a exemplo 

da Super taça Farroupilha e da Taça Farroupilha, com uma equipe formada por atletas locais e 

profissionais, onde terão toda a estrutura necessária para a melhora do rendimento esportivo. Possibilitando 
assim brigarmos pela conquista dos campeonatos disputados 
 

3.2 – ESPECÍFICOS  
 - Contratação dos integrantes da comissão técnica e grupo de atletas. 
 - Manutenção da “Casa do Atleta”. 
 - Contratação de empresa para a manutenção da Casa do Atleta. 

 - Contratação de empresas nas diversas áreas necessárias a execução do projeto: 



Fisioterapia, Academia, Contabilidade, Transporte, Arbitragem, etc. 
 - Aquisição de materiais de uso e consumo necessários aos treinamentos, jogos e alimentação de atletas. 
  

 

4 - METODOLOGIA: 

4.1 – FORMA DE EXECUÇÃO DAS ATIVIDADES OU DOS PROJETOS 
O intuito é possibilitar aos atletas de futsal da nossa região um trabalho orientado e qualificado, otimizando 
as ações já executadas e criando práticas constantes de melhorias. Propiciando aos atletas condições que 

diretamente influenciarão em seus resultados, contribuindo assim para a elevação do nível de 

competividade de nossa Equipe. Pretendemos proporcionar aos atletas condições adequadas de treinamento 
e alojamento, para que assim os mesmos desenvolvam suas capacidades Físicas, Técnicas, Táticas e 

Psicológicas.  

A elaboração e a execução do planejamento estratégico para a temporada 2024 compreendem exercícios de 

análise sobre o ambiente, sendo fundamentais para as decisões em relação aos problemas, limitações, 
possibilidades, medidas e objetivos. A análise do ambiente engloba os seguintes aspectos: os recursos 

humanos (a equipe humana que forma a base da entidade); os recursos orçamentários (a capacidade 

econômica presente e futura); a estrutura organizacional e os procedimentos da entidade (a capacidade de 
funcionamento da entidade para atingir com sucesso a realização de seus objetivos, englobando a execução 

de seus programas e a agilidade de seus procedimentos). Sendo assim propomos realizar as seguintes 

metas:  

Início do Projeto: Irá iniciar no dia 04 de março de 2024. A partir desta data iniciam-se todas as ações 
previstas para o cumprimento de todas as metas. Busca por talentos: Poderão ser convidados atletas que 

venham se destacando em outros clubes do nosso município e região. Grupo de atletas: O plantel será 

formado por aproximadamente 20(vinte) atletas. Os atletas serão jovens talentos do nosso Município com 
propensão ao alto rendimento e jogadores com rodagem maior, acostumados com a competição e que 

venham suprir carências e elevem o nível técnico da equipe.  

Remuneração dos Atletas: Os atletas serão remunerados.  
Iremos proporcionar uma estrutura que vise o aumento da performance esportiva dos envolvidos, dando 

todas as condições necessárias para que isso aconteça.  

Comissão Técnica: Será composta por 04(quatro) profissionais: 01(um) Técnico, 01(um) Auxiliar Técnico, 

01(um) Preparador Físico, 01(um) Preparador de Goleiros. Serão responsáveis pela construção e execução 
do planejamento dos treinos.  

Apresentação: O grupo de Atletas e Comissão Técnica se apresentam a partir da segunda quinzena de 

fevereiro/2024, para início dos Treinamentos e o Período de Pré-Temporada.  
Local dos Treinamentos: Ginásio Municipal de Agudo 

Início dos Treinamentos: A partir da segunda quinzena de fevereiro/2024.  

Pré-Temporada: Será o período destinado às avaliações do grupo de atletas: Avaliações Médicas, 
Clínicas, Antropométricos e Físicos. Após essa etapa inicia-se a fase de preparação física, técnica, tática e 

as observações individuais do grupo de atletas. Nesta etapa dará uma ênfase maior na preparação física dos 

atletas. Também será trabalhada a parte técnica e tática. Definido o modelo de jogo, iniciam se os jogos 

amistosos. Visando definir um padrão de jogo e para avaliarmos nosso grupo de atletas. 
 Treinamentos: Serão diários e divididos da seguinte maneira: 05(cinco) vezes por semana, de terça à 

sexta-feira, no período da manhã e tarde e nos sábados de manhã. 

 Formato dos Treinamentos: A comissão técnica será responsável pela organização dos treinamentos, 
horários, amistosos, jogos e normas a seguir. 

 Metodologia: A metodologia empregada sugere que a abordagem e a aproximação à atividade esportiva 

sejam operacionalizadas através do desenvolvimento das capacidades inerentes ao rendimento esportivo 

caracterizado pela somatória de dois processos que decorrem em forma paralela: Propõe que o processo de 
treinamento oportunize a interação de dois momentos evolutivos:  

• Da aprendizagem motora ao treinamento técnico.  

• Desenvolvimento da capacidade de jogo ao treinamento tático.  
Equipe Médica: Será responsável pela saúde clínica e esportiva dos atletas. Farão parte da equipe: 01(um) 

médico, 01 (um) Fisioterapeuta e 01(um) Massagista.  

Competição: Campeonato Gaúcho Liga A 2024, Taça Farroupilha Região central, Super Taça Farroupilha 
2024 e Copa dos Pampas 2024. Órgão Promotor: Liga Gaúcha de Futsal. Previsão de Início: INÍCIO 



MARÇO DE 2024 FINAL DEZEMBRO DE 2024 OBS: Todas as alterações que eventualmente ocorram 

durante o desenvolvimento deste projeto serão comunicadas, com pedido de alteração ou atualizações caso 

seja necessário.  
Uniformes: Todos os envolvidos no projeto estarão devidamente uniformizados em todas as atividades 

dirigidas na execução e no cumprimento das metas. Os cálculos de quantidade irão se basear em 20(vinte) 

atletas 04(quatro) membros da comissão Técnica e 03(três) membros da equipe médica.  

Alimentação: Nosso plantel será formado por aproximadamente 20(vinte) atletas. Estes atletas irão residir 
em nosso Município em um local denominado Casa do Atleta. Iremos fornecer toda a alimentação 

necessária durante o período em que estiverem a disposição da equipe.  

Cardápio: Deverá ser balanceado, rico em proteínas e carboidratos. Para suprir todo o esforço realizado 
pelos atletas, sendo servido por vezes na Casa do Atleta e em algumas situações em restaurantes. 

 Assessoria de Imprensa: Será contratado um assessor de imprensa, que será o elo de ligação entre o 

projeto e os diversos meios de comunicação do nosso município, região e Estado. Deverá acompanhar 
todos os treinamentos, jogos e demais ações da equipe, sempre divulgando e realizando a cobertura 

jornalística. Além disso, irá trabalhar as mídias sociais da equipe.  

Justificativa e Necessidade: A contratação deste profissional se justificava na necessidade da divulgação 

deste projeto para todo o Estado. Passando informações aos demais veículos de comunicação de todas as 
ações desenvolvidas. Além disso, será o responsável por todas as mídias sociais do projeto.  

Transporte para os jogos: Os jogos são realizados em casa e fora. Desta forma iremos necessitar de um 

transporte para que possamos realizar os jogos fora do nosso Município. 
Taxa de Arbitragem: Em todos os jogos em casa a equipe mandante deverá arcar com os custos de 

arbitragem.  

Impacto Social e Importância deste Projeto: Embora tenhamos um grande potencial humano a ser 
desenvolvido, muitas vezes acabamos perdendo esses talentos, devido à falta de apoio encontrado pelos 

praticantes da modalidade. A falta de investimentos aliadas a difícil profissionalização faz com que muitos 

optem em abandonar o esporte. Com isso criamos uma forma de montar uma equipe disponibilizando toda 

a estrutura necessária para o seu crescimento esportivo. O Formando Campeões é a oportunidade de 
proporcionar condições diferenciadas aos envolvidos, com foco no fortalecimento desta modalidade. 

tornando nosso Municipio um celeiro na formação de Atletas de Futsal. Para que isso aconteça elaboramos 

um planejamento que viabilizará condições de infraestrutura, recursos humanos e a participação no 
Campeonato Estadual da Liga Liga A 2024 e demais competições. 
 

 

5 - METAS E RESULTADOS ESPERADOS: 

5.1 - DESCRIÇÃO DAS METAS E DE ATIVIDADES OU PROJETOS A SEREM 

EXECUTADOS: 
Formar e inscrever junto a Liga Gaúcha de Futsal uma equipe denominada AAGF, que representa 

Agudo e região na Liga A do Campeonato Estadual de Futsal, disputar a super Taça Farroupilha, 

Taça Farroupilha e Copa dos Pampas. 

5.2 - RESULTADOS ESPERADOS: 
Representar de forma exemplar nosso Município participando de todas as partidas da primeira fase, 
galgando a classificação nas demais fases da competição. 

5.3 - PARÂMETROS PARA AFERIÇÃO DO CUMPRIMENTO DAS METAS 
Comprovação da participação nas partidas propostas, bem como a comprovação da execução das despesas 
fomentadas por este projeto com a apresentação das respectivas notas fiscais, comprovantes de pagamentos 
e documentos necessarios para esta comprovação. 



6 - CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO (META, ETAPA OU FASE)  

META ETAPA/ 

FASE 

ESPECIFICAÇÃO INDICADOR FÍSICO DURAÇÃO  

   UNIDADE QUANTIDADE INÍCIO TÉRMINO 

Formação da 

Comissão 

Técnica e 

Grupo de 
Jogadores 

Única Manutenção dos 

integrantes da Comissão 

Tecnica e Grupo de 

Atletas 

Manutenção 01 04/03/24 31/12/2024 

Manutenção 

da “Casa do 
Atleta” 

Única Estruturar um local 

adequado ao número de 
atletas, servindo como 

moradia e refeitório aos 

atletas  

Projeto 01 04/03/24 31/12/2024 
 

Contratação 
de empresa 

para a 

manutenção 
da Casa do 

Atleta 

Única Contratação de empresa 
responsável pela limpeza 

e manutenção da Casa do 

Atleta 

Contratação 01 04/03/24 31/12/2024 
 

Contratação 

de demais 
empresas  

prestadoras 

de serviços 
necessários 

ao 

andamento 

do Projeto 

Única Contratação de empresas 

nas diversas áreas 
necessárias a execução 

do projeto: 

Fisioterapia, Academia, 
Contabilidade, 

Arbitragem,Transporte, 

Etc. 

contratação 01 04/03/24 31/12/2024 
 

Aquisição de 

materiais de 

uso e 
consumo 

Única Aquisição de materiais 

de uso e consumo 

necessários aos 
treinamentos, e 

alimentação de atletas. 

Material de 

uso e 

consumo 

01 04/03/24 31/12/2024 
 

 

7 - PREVISÃO DA RECEITA E DESPESA (R$1,00) 

RECEITA TOTAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL 

PROPONENTE R$ 350.000,00 R$ 105.000,00 no primeiro 
mes e R$ 

35.000,00(durante 07 

meses) 

R$ 350.000,00 

CONCEDENTE    

TOTAL GERAL R$ 350.000,00 R$ 105.000,00 no primeiro 

mes e R$ 
35.000,00(durante 07 

meses) 

R$ 350.000,00 

 

DESPESA TOTAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL 

PROPONENTE 
Despesas com Materiais 
de consumo, serviços de 
terceiros PJ 

R$ 350.000,00 R$ 105.000,00 no primeiro 

mes e R$ 

35.000,00(durante 07 
meses) 

R$ 350.000,00 



CONCEDENTE 
Despesas com Materiais 
de consumo, serviços de 
terceiros PJ 

R$ 350.000,00 R$ 105.000,00 no primeiro 

mes e R$ 
35.000,00(durante 07 

meses) 

R$ 350.000,00 

TOTAL GERAL R$ 700.000,00 R$ 210.000,00 no primeiro 

mes e R$ 
70.000,00(durante 07 

meses) 

R$ 700.000,00 

 

8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00) 

8.1 - CONCEDENTE 

META 1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 

 R$ 105.000,00 R$ 35.000,00 R$ 43.750,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 

META 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 

 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00     

8.2 - PROPONENTE - ORGANIZAÇÃO PARCEIRA (CONTRAPARTIDA) 

META 1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 

 R$ 105.000,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 

META 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 

 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00     

 

 

9 - DETALHAMENTOS DA APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS 

ESPECIFICAÇÃO VALOR 

 Material de Consumo (generos alimentícios ou refeições em restaurantes nos 
dias de jogos, material de limpeza, material esportivo, etc.) 

R$ 150.000,00 

 Serviços de Terceiros – Pessoa Física  

Serviços de Terceiros – Pessoa Jurídica (empresas para a manutenção, limpeza 
e lavanderia da casa do atleta, contabilidade, fisioterapia, academia, 
arbitragem, preparação de goleiros e jogadores, transporte, pagamento de 
jogadores, etc.) 

R$ 200.000,00 

Custos Indiretos/Equipe Encarregada pela execução  

Equipamentos e Materiais Permanentes  

TOTAL R$ 350.000,00 



 
 

 

12 - APROVAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO PELA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

12.1 – Secretário(a) de Município requisitante: 

( ) Aprovado ( ) Reprovado 

Data: /  /  Assinatura:   

12.2 – Comissão de Monitoramento e Avaliação: 

( ) Aprovado ( ) Reprovado 
Data: /  /  Assinatura:   

12.3 – Gestor da Parceria: 

( ) Aprovado ( ) Reprovado 

Data: /  /  Assinatura:   

12.4 – Chefe do Poder Executivo: 

( ) Aprovado ( ) Reprovado 

Data: /  /  Assinatura:   

 
 

A PRESTAÇÃO DE CONTAS MENSAL será apresentada conforme solicitação, com a especificação e 

detalhamento da aplicação dos recursos financeiros; 

A PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL deverá ser encaminhada até 30 (trinta) dias após o final de cada 
exercício, se a duração da parceria exceder 01 (um) ano, conforme Art.63 da Lein.º 13.019/2014. 

A PRESTAÇÃO DE CONTAS FINAL deverá ser encaminhada até 30 (trinta) dias após o término da 

vigência da parceria; 

A PRESTAÇÃO DE CONTAS GERAL deverá ser encaminhada até 90 (noventa) dias após o término da 

vigência da parceria, conforme Art.69 da Lei n.º 13.019/2014. 

10 - PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Sandro Luiz Bertulini - Presidente 
 

Local e Data   

Na qualidade de representante legal da ASSOCIAÇÃO AGUDENSE DE FUTSAL, declaro, para fins  de 

comprovação junto ao MUNICÍPIO, para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito ou 
situação de inadimplência com a Administração Pública Municipal ou qualquer entidade da Administração 

Pública, que impeça a transferência de recursos oriundos de dotações consignadas no orçamento do 

Município para aplicação na forma prevista e determinada por este Plano de Trabalho. 
 

Pede deferimento. 

11 - DECLARAÇÃO 

SANDRO LUIS 
BERTULINI:49038494068

Assinado de forma digital por SANDRO 
LUIS BERTULINI:49038494068 
Dados: 2024.02.26 17:10:09 -03'00'



 


